
 
 
 

 كارآفريني و رسالت دانشگاه
 سيد ابوالفضل علوي

 
 

 چكيده
نفر خواهد گذشت و     در دهة جاري جمعيت فعال كشور از مرز شصت ميليون         

لذا در حال   . واحد شغلي نيازمند است     ميليون ١٠جامعـه مـا بـه ايجاد حدود         
اري  اين حقيقت كه بزرگترين چالش اقتصاد ايران بحران بيك     به جهحاضر با تو  

. و كارآفريني است   ييمهم ترين و اساسي ترين وظايف دولت اشتغال زا         است از 
جهت گيري هاي اخير آن       سياست ها و   جهتعالي كشور در   بـالاخص، آمـوزش   
 قابل.  و فناوري رسالتي مضاعف در زمينه كارآفريني دارد         بـه سمت تحقيقات   

  توسط   ١٩٧٦  ـ   ١٩٦٩مشاغل، طي سال هاي     % ٨١مريكا  آتوجـه اسـت كه در       
 نظام هاي اداري    ييشركت هاي خصوصي ايجاد شده كه نشان دهنده عدم كارآ         

 ـدولتـي در رونـد اشـتغال زا        اساس مطالعات انجام شده در اين       ي اسـت و بر    ي
مشاغل ناشي از تأسيس كسب     % ١٨ حدود   ١٩٩٥-١٩٨٠هاي   كشـورطي سـال   

ني از  لذا رويكرد مسائل آموزشي به بحث كارآفري      . وكـار جديـد بـوده اسـت       
ي و پرورش يكه به شناسا يـن نـيازهاي جامعه علمي كشور است      ضـروري تـر   

ي در جامعه   ي و بستر مناسب جهت اشتغال زا       اسـتعدادهاي كارآفرينان پرداخته   
بـه نظـر بسياري از افراد صاحب نظر كارآفريني  موتور            . را فـراهم مـي سـازد      

ب بنيادهاي كهن    و حيات نظام هاي اقتصادي در تخري        است تغييرات اجتماعي   
كارآفرينان . هـا بـا نهادهاي كارآمد و نوين است    و ناكـارآمد و جايگزينـي آن      

افـرادي مخاطـره پذيـرند كـه بـه واسطة نوآوري در منابع، روش ها، سازمان،                 
محصولات و مخصوصاً بازاريابي هاي جديد فرايند تخريب خلاق را در درون            

 توسعة اقتصادي و تجديد حيات      نظام هاي اقتصادي انجام داده و باعث رشد و        
 . ملت مي شوند

رغـم اهميت موضوع در جامعه دانشگاهي،  بحث كارآفريني و ايجاد            بـه   
قرار نگرفته و اين در حالي است       جدي   جهرشـته هـاي مربوط تاكنون مورد تو       

 دانشكده،  رشته هاي آموزش      ٥٠٠مريكا و كانادا در بيش از       اكه امروزه فقط در     
باعث شده تا علاوه بر     » كارآفريني«اهميـت مسـئله     . اسـت كارآفرينـي فعـال     

به . اقتصاددانان،  روانشناسان و جامعه شناسان نيز آن را مورد بررسي قرار دهند            
يافته و در حال توسعه اين       هـر تقديـر در سـال هاي اخير در كشورهاي توسعه           

و وفـاق ملّـي شـكل گرفته كه بحران بيكاري بجز از طريق توسعة كارآفريني                
 . دميدن روح نوآوري در كالبد اجتماعي امكان پذير نيست

 
 كليد واژه

كارآفرينـي، كارآفريـن، كارآفرينـي سـازماني، آمـوزش، دانش           
 .، تحقيقات كارآفريني وخلاقيتتوليد، نوآوري 

 
 

 مقدمه

مطالعـة بحـث كارآفرينـي در حـوزه هـاي اقتصـادي، اجتماعي،              
 و لازم   استاي جامعه   فرهنگـي و سياسي از ضروري ترين نيازه       

ي با ملاسـت تا كلية استادان، محققان و مديران در سطح كلان و         
را در  » كارآفريني« و دانشـگاه هـا دورة آموزشي         وندآن آشـنا ش ـ   

دسـتور كار خود قرار دهند؛ هرچند كه در حال حاضر  فقط در              
 دانشــكده، رشــته هــاي آموزشــي ٥٠٠مــريكا بــيش از اكانــادا و 

ها بيش از    ر نموده اند كه  در بعضي از دانشكده        كارآفرينـي را داي   
بحث كارآفريني با   . ده گـرايش پـيرامون كارآفرينـي موجوداست       

توجه به اهميت آن در ابعاد مختلفي مورد مطالعه و بررسي قرار            
 تحولاقتصـاددانان بـه كارآفرينان به عنوان عامل         . گرفـته اسـت   

د اقتصاد و   جامعـه، ايجـاد كسب و كار جديد و به طور كلي رش            
از  كارآفرينان به عنوان موتور       سـودآفريني آنـان  توجه دارند  و        

 معــتقد هســتند كــه امــروزه توســعة اقتصــادي نــام مــي بــرند و

 . بيشتراست »سرمايه«اقتصادي از    درتوسـعة   »كارآفريـنان  « نقـش 
ويژه و روانشناختي كارآفريني را مطالعه        خصوصيات  روانشناسان

كارآفرين   «اندكه كرده  نكـته  معطـوف     و توجـه خـود را بـه ايـن         
جامعه شناسان ابعاد و    . »كـند؟  كيسـت و چگونـه كارآفرينـي مـي        

كه  تـبعات اجتماعـي كارآفرينـي را بررسـي نمـوده  و معـتقدند           
 ستنيروي محركة كار آفرينان انگيزه هاي دروني و شخصي آن ها          

پيرامون خود   طـي دوران زندگـي، بـا تأثـير پذيري از محيط            كـه 
 ـ  كارآفريني را يك فرايند     ،علم جامعه شناسي  . ت مـي شـوند    تقوي

عنصر مسئول   دانـد كـه در آن كارآفرين به عنوان         اجتماعـي مـي   
 .كند ثبات اجتماعي عمل مي اجتماعي وخطرپذير در محيط بي
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ايـن مقالـه ضمن بررسي سيرتاريخي  موضوع كارآفريني و           
موزشي ويژگـي هاي شخصيتي كارآفرينان،  به بررسي دوره هاي آ          

در خاتمه  . ه است و تحقـيقات انجـام شـده در اين زمينه پرداخت          
اهم وظايف و  رسالت دانشگاه ها و اقدامات عملي را كه برعهده             

 .  شده است رك متذاستاوري فنوزارت علوم، تحقيقات و 
 

 مفهوم كارآفريني و بررسي سير تاريخي موضوع 
 زمينة  در تعـريف مفهـوم كارآفرينـي هـر محقـق بـا توجـه  بـه                 

اقتصاددانان بيشتر  . تخصصـي خود به آن موضوع نگريسته است       
ــاي كار ــش ه ــنق ــرارداده و  ب ــه ق ــورد توج ــن را م ردي كارآفري

جامعـه شناسـان و روانشناسان ابعاد فرهنگي و اجتماعي تأثيرات           
محـيط بـر فـرد و ويژگـي هـاي شخصـي كارآفرينان را بررسي                

ي گوناگون براي آن   لـذا تعاريف متفاوتي از ديدگاه ها      . كـرده انـد   
ــده اســت  ــه ش ــة فرانســوي . ارائ ــرجمة كلم ــي ت  واژة كارآفرين

»Entreprendre« اســت كــه در زبــان » مــتعهد شــدن« بــه معــناي
اصــطلاح .  نــيز گفــته مــي شــود»Entrepreneur«انگليســي بــه آن

كارآفرين به كسي اطلاق مي شود كه متعهد مي شود، مخاطره هاي            
  .ي، اداره و تقبل كنديك فعاليت اقتصادي را سازمانده

 اين طور تعريف  Enterpreneurهمچنيـن در فرهـنگ وبسـتر        
كسي كه سازمان مي دهد، اداره مي كند و مخاطرات          : شـده اسـت   

 ١.بعدي يك سرمايه گذاري و يا يك طرح را مي پذيرد

اقتصاددانان نخستين كساني بودند كه در نظريه هاي اقتصادي       
 رينــي پرداختــند و از قــرنخــود بــه تشــريح كارآفريــن و كارآف

 شانزدهم ميلادي تاكنون تقريباً كلية مكاتب اقتصادي آن را مورد         
: بارة كارآفريني مي گويد     در ٢ن باتيست  سي   ژا.  اند ه  توجـه قرارداد  

تركيب مي كند و     توليد را  است كه تمامي ابزار     عاملي  كارآفريـن 
 سودمسـؤليت ارزش توليدات، بازيافت كل سرماية هزينه شده و         

 ٣ژوزف شومپيتر. ]١[مي گيرد  صل از آن را برعهده     حاو يـا زيـان      
كارآفريـن را نيروي محركه اصلي در توسعة اقتصادي مي داند و            

از ديدگاه وي ارائة    . ]٢[نقش كارآفرين نوآوري است   : مـي گويـد   
  روشـي جديـد در فرآيـند توليد، گشايش         يـه جديـد، ارا   كالايـي 

يد و ايجاد هرگونه تشكيلات جديد      جد تازه، يافتن منابع    بـازاري  
 .]٣[از فعاليت هاي كارآفرينان است... درصنعت

موضوع  كارآفريني .)  م١٦-١٩(هرچند كه طي قرون متوالي 
صدر نظريه هاي اقتصادي مطرح بود و از كارآفرينان به عنوان            در

 موتـور توسـعة اقتصـادي نـام مي بردند، اما از اواسط قرن بيستم              

ث كارآفرينـي در انديشـة اقتصادي كم رنگ         بح ـ) ١٩٣٠-١٩٧٠(
 كم رنگ شدن مبحث كارآفريني را جايگزيني        أعـده اي منش   . د ش ـ 

توسـط آدام اسميت    » يكارآفرين ـ«بـه جـاي     » سـرمايه داري  «واژة  
مـي دانـند؛ برخـي ايفاي نقش كارآفريني توسط دولت و عده اي              
اسـتفاده از شـيوه هـاي آمـاري و رياضي در تحليل  اقتصادي را                

 .]٤[ليل اين امر مي دانندد

اخـيراً بـا توجـه بـه پايـه گـذاري مكتـب جديد در تفكرات          
 به  اًبنا نهاده شده مجدد   » رفتارشناسي« اسـاس     اقتصـادي  كـه بـر      

شده  اقتصـادي توجه بيشتري    هـاي  نقـش كارآفريـن در انديشـه      
ــه آن  ) ١٩٦٦( ٤مايســز. اســت ــد كــه ب ــه گــذار مكتــب جدي پاي

اقتصاد عبارت «: ند، معتقد است مـي گوي   ٥»مكتـب نويـن اتـريش     «
در بارة  اسـت از گردآوري و ترتيب منظم همة اطلاعات تجربي           

كارآفرين، انساني است كه    : او  مي گويد   . »رفـتار و عمـل انسـان      
ت بازار حساس است، كارآفرين     اطلاعانسـبت بـه تغيـيرات در        

تمـام هـوش و آمادگـي خود را براي اختراع به كار مي گيرد، او                
اقتصـادي اسـت كه تكامل فرايند اقتصادي را  پيش           يـك عـامل     

از نظر مايسز كارآفرين از انرژي و قدرت        . برده و ارتقا مي بخشد    
 .]٥[فكري بالاتري نسبت به ديگران برخوردار است

نـيز كه از استادان اقتصاد دانشگاه نيويورك        ) ١٩٨٢(رزنر  يك ـ
ي را  كارآفريناو  .  از طلايـه داران مكتب نوين اتريش است        اسـت، 

كارآفريني يعني ايجاد سازگاري و     «: ايـن گونـه تشـريح مـي كـند         
 مجدد به   جه تو .]٦[»هماهنگـي مـتقابل بيشتر در عمليات بازارها       

كارآفرينـي در انديشه هاي جديد كه بر رفتارشناسي افراد استوار           
اسـت، باعـث شـده تـا براي تحليل كارآفريني علاوه بر ديدگاه              

 چون روانشناسي، جامعه شناسي و      اقتصادي از مقوله هاي ديگري    
 .     مديريت نيز استفاده شود

 

 
 اقتصـاددانان نخسـتين كساني بودند كه در        

فرين  آ نظريه هاي اقتصادي خود به تشريح كار      
شانزدهم  و كارآفرينـي پرداختـند و از قرن       

ميلادي تاكنون تقريباً كلية مكاتب اقتصادي آن       
 .توجه قرارداده اند را مورد
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   ويژگي هاي شخصيتي كارآفرينان
همان گونه كه اشاره شد، اقتصاددانان بيشتر بر جنبه هاي اقتصادي           

در نتيجه از ويژگي ها و عوامل فردي          و .كارآفريني توجه داشتند  
تاثير مي گذارد    فرين  او اجتماعـي كه به طور مثبت و منفي بر كار          

 و آن ها را خارج از حيطة مطالعات خود مي دانستند،             ند بود  غافل
ن از جنبه هاي جامعه شناسي و       اليكـن در سـال هـاي اخـير محقق         

ــه مطالعــه كارآفرينــي پرداخــته انــد  روانشناســان . روانشناســي ب
از سال هاي   . مي كنند ويژگـي هـاي فـردي كارآفريـنان را بررسي           

ه شناسـان و روانشناسـان مطالعات ديگري         بـه بعـد جامع ـ     ١٩٦٠
در . دادند  قرار جه را نيز مورد تو    ٦»رويكرد رفتاري «تحـت عنوان    

فريـن، دلايـل و چگونگي      آواقـع در ايـن رويكـرد، فعاليـت كار         
ــد و فر  ــار جدي ــك كســب و ك ــه طــي آن  اتشــكيل ي ــندي ك ي

شـركت هـاي جديـد پـا بـه عرصـه وجود مي گذارند را بررسي                 
  از استادان روانشناسي  دانشگاه       ٧ كله لند  ديويـد مـك   . مـي كنـند   
» نظريه روانشناسي توسعه اقتصادي   «مريكا كه اولين بار     اهاروارد  

را مطـرح  نمـود، معـتقد اسـت كـه عـامل عمـده عقب ماندگي                  
اقتصـادي در كشـورهاي در حـال توسـعه مـربوط به عدم درك            

 كه با يك برنامه صحيح   است  معـتقد  او. خلاقيـت فـردي اسـت     
و تربيـت مي توان روحيه كاري لازم را در جوامع تقويت            تعلـيم   

 نمـود، بـه گونـه اي كـه شـرايط لازم بـراي صنعتي شدن جوامع           
  همچنيـن مطالعات صورت گرفته تاكنون نشان         .]٧[فـراهم آيـد   

مي دهد كه كارآفريني يك فرآيند تكاملي انساني است و بسياري           
 . كننداز افراد در صورت خواستن مي توانند كارآفريني 

 و همكارانش انواع ويژگي هايي كه از بدو امر تا سال     ٨كارلند
 كارآفرينان بررسي و تاييد شده بودند، جمع آوري         بـارة  در ١٩٨٤
 : كه اهم آن ها عبارتند از.]٨[نمودند

 نياز به توفيق عبارت از تمايل به انجام كار          :ـ نياز به توفيق   ١
قعيت هاي رقابتي   در اسـتانداردهاي عالي جهت   موفقيت در مو         

امـروزه ايـن حقيقت ثابت شده است كه با آموزش دادن            . اسـت 
نياز به توفيق در افراد را تقويت نمود، به ويژه والدين            مـي تـوان   

 . سزايي دارند در تقويت اين نياز در دوران كودكي تاثير به

 افراد با مركز كنترل بيروني معتقدند       : مركز كنترل دروني   ـ ٢
 غـيرقابل كنـترل، سرنوشـت آن ها را تعيين           كـه وقـايع خارجـي     

 كارآفرينان به خود ايمان دارند و موفقيت        در حالي كه   ،مـي كنند  
يـا شكسـت را بـه سرنوشـت،  شانس يا نيروهاي مشابه نسبت               

نمـي دهند و خود را عامل اصلي شكست ها و پيشرفت هاي خود              
 .مي دانند

رينان را   هرچـند عموماً كارآف    : تمـايل بـه مخاطره پذيري      ـ ٣ 
عاشـق مخاطـره مي دانند كه ويژگي مشترك آن ها مخاطره پذيري             
اسـت، ليكـن تحقـيقات نشـان مي دهد كه كارآفرين نوعاً چنين              
نيسـت، بلكـه او در اقـدام  بـه مخاطـره بسيار حساب شده و با                 

دهد تا  دقـت عمـل مـي كـند وتمـام تـلاش خـود را انجـام مـي                
 . احتمالات را   به نفع خود تغيير دهد

   معقتد است كه ويژگي بارز        ٩فـراي  : نـياز بـه اسـتقلال      ـ ٤
سلطه جويي  . عمل اوست   دروني و استقلال   كارآفرين، سلطه جويي  

سرنوشت خويش   كند، بر  است كه فرداحساس   دروني بدين معني  
  .]٩[حاكم است

 خلاقيـت، توانايي خلق ايده هاي جديد است         : خلاقيـت  ـ ٥ 
 دمات يا محصولات  جديدي    كـه ايـن ايده ها ممكن است به خ         

 بـراي تعريفـي دقيق از خلاقيت، بايد ابتدا جايگاه         . مـنجر شـود   
 يندانوآوري در واقع ارائة محصول، فر     . نـوآوري مشـخص شود    

 و خلاقيت نيرويي است كه در       است و خدمـات جديد به بازار       
 نوآوري و خلاقيت از اجزاي لاينفك       .پـس نـوآوري نهفته است     

 نوآوري در كارآفريني به قدري وجود. ي روند به شمار م   كارآفريني
بدون آن وجود    كارآفريني: ضـروري است كه مي توان ادعا نمود       

 .]١٠[بي نتيجه است نوآوري،   بدون  كه خلاقيت  همچنان ندارد،

 
بررسـي فعاليت هاي آموزشي و پژوهشي  پيرامون         

 و رسالت دانشگاه ها» كارآفريني«
اي از تغييرات بنيادين در      وج تازه تحول در نحوة ارتباط جهاني م     

ها به ارمغان آورده است، بر اثر اين تحولات، زندگي           كلـية زمينه  
  دانش و فناوري    تر از پيش به    تر وگسترده  ابعـاد بسـيار عمـيق      در

 .اند  گشته »علـم محور  «اسـت؛  مشـاغل        اطلاعـات متكـي شـده     

ت لـذا، برگـزاري دوره هـاي آموزشـي بـراي كارآفرينان از اهمي             
احتمال شكست   :  معتقد است  ١٠وسـپر . خاصـي بـرخودار اسـت     

. كارآفرينانـي كـه تجربه دارند، اما تحصيلات ندارند، زياد است          
برعكس كارآفريناني  كه هم تجربه دارند و هم آموزش ديده اند،            

 مهم ترين عامل رويكرد به      ١١  از نظر  گيب     .]١١[ اند كـاملاً موفـق   
، عدم كارآيي نظام اداري  مسـائل آموزشـي در بحـث كارآفرينـي        

دولتـي در رونـد اشـتغال زايي است و اينكه شركت هاي كوچك              
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سـهم بيشتري را در رشد اقتصادي،  اشتغال زايي و استخدام افراد             
 حدود ١٩٧٦ تا  ١٩٦٩ بـه عنوان نمونه طي سال هاي         .]١٢[دارنـد 

مـريكا توسـط شركت هاي كوچك خصوصي        امشـاغل در    %  ٨١
 .]١٢[ايجاد شده است

از جملــه محققانــي بــود كــه ) ١٩٧٩(ديويــد مــك كلــه لــند  
دوره هـاي آموزشـي را بـراي كـار آفريـنان طراحـي كرد و اولين                 
دوره هـاي آموزشي را براي بازرگانان ارائه داد و نتايج مثبتي نيز             

امروزه دوره هاي آموزشي كارآفريني نه تنها جاي        . به  دست آورد   
در دوره هـاي   مختلف        بلكـه    كـرده خـود را در دانشـگاه هـا باز        

تحصيلي از ابتدايي گرفته تا دبيرستان نيز مورد توجه قرار گرفته           
در بــرنامه هــاي آموزشــي مقــاطع ابتدايــي، راهنمايــي و  . اســت

. متوسـطه، هـدف آگاهي و جهت گيري به سوي كارآفريني است    
در ايـن دوره هـا سـعي مـي شـود تا علاوه بر افزايش آگاهي، به                  

ن يـك انـتخاب شـغلي بـراي  تمـام اقشار             كارآفرينـي بـه عـنوا     
اجتماعـي نگريسـته شـود و انگـيزه و تمـايل دانش آموزان براي               

 به ١٩٩٠موضوع كارآفريني تا سال . كارآفرين شدن تقويت گردد
هاي مهندسي و    عـنوان يكي از مهمترين موضوعات در دانشكده       

تعداد . هـاي كشـورهاي صـنعتي تـبديل شد         بازرگانـي دانشـگاه   
هـاي مربوط به كارآفريني را تدريس        رشـته  هك ـي  ي ـها دانشـكده 

 ١٢وسپر.  دانشكده افزايش يافته است    ٥٠٠كنـند بـه بـيش از         مـي 

امروزه كمتر دانشگاهي است كه تنها يك دورة : مي گويد) ١٩٩٣(
در بيشتر دانشكده ها    . دهدتخصصـي در زميـنة كارآفريني  ارائه         

آفريني  از دوره هـاي آموزشـي در خصوص كار         يفهرسـت كامل ـ  
 هرچند دوره هاي آموزشي كارآفريني      .]١٣[تهـيه و ارائه مي گردد     

سرعت  در حال    در سـطح دانشـگاه هـا در كشـور هاي صنعتي به            
افـزايش اسـت، امـا در كشـور مـا هـنوز، نـه تـنها ايـن رشته ها               

، بلكـه تحقيقات لازم در اين زمينه نيز جايگاه           راه انـدازي نشـده    
اولين گام در بتوان گفت  شايد  . تواقعـي خـود را پيدا نكرده اس       

زميـنة بحث كارآفريني در كشور توسط سازمان سنجش آموزش          
 برداشته شده است كه طي آن سازمان        ١٣٨٠عالي كشور در سال     

مذكـور آيين نامه پيشنهادي خود را براي طرح توسعة كارآفريني           
 ةدر ايــن آييــن نامــ. ارائــه داد) كــاراد(در دانشــگاه هــاي كشــور 

ي شوراي مركزي  كارآفريني با حضور پنج وزير، رئيس          پيشنهاد
 ويا  …،ريزي، رئيس سازمان سنجش    برنامه مـان مديريـت و     سـاز 

شود كه وزير علوم،     هـا تشـكيل مـي      الاختـيار آن   نمايـندگان تـام   

 شوراي فوق   .فـنّاوري رياست آن را بر عهده دارند        تحقـيقات و  
ني را در   هاي  كارآفري   جهـت اجـراي اهـداف خـود ايجاد كميته         

 .كند بيني مي هاي منتخب  پيش دانشگاه

هرچـند آمـوزش وپـژوهش پـيرامون كارآفريني در وزارت            
آموزش ابزاري   علوم، تحقيقات و فناوري امري ضروري است و       

امروزه   و  است بسيار سودمند  براي ايجاد كار توسط علاقه مندان     
 مهندسي، هـاي مديريت بازرگاني،    التحصـيلان رشـته    فـارغ  اكـثر 
 ها ترجيح  بـرخلاف سـاير رشته     ،يابـي، اقتصـاد كارآفرينـي      بـازار 
دهـند خود شغلي را ايجاد نمايند تا اينكه در جايي استخدام             مـي 

در جامعة فعلي ما كه اقتصاد      . شـوند، امـا ايـن امـر كافي نيست         
  يك  به  است  هزار فرصت شغلي جديد    ٧٥٠ايران نيازمند سالانه    

 هاي  كه در آن علاوه بر فعاليتنيازاست بـرنامة ملـي كارآفرينـي       

 بينـي شـده در وزارت علـوم مـوارد زيـر نـيز مورد توجه                پـيش 

 .دنقرار گير

دولتـي جهت آموزش افراد براي كسب وكار         مراكـز غـير   ـ  ١ 
 جديد ايجاد شود،

  زمينة كارآفريني استفاده   كشـورها در   سـاير  تجربـيات   از ـ٢ 
ــود ــالاخص.ش ــزاري   ب ــي دوره برگ ــاي آموزش ــتر  ه ــامش  كي ب

 .موفق  كشورهاي

صنفي تقويت شوند تا با استفاده از        اي و  هاي حرفه   نظـام  ـ٣ 
هـا امكـان آمـوزش و آشـنايي با مشاغل گوناگون براي طيف         آن

 وسيعي از افراد جامعه فراهم شود،

 ايجـاد مؤسسـات تحقيقاتـي اقتصادي كه امور مربوط به            ـ٤ 
آموزش عالي كارآفرينـي را بـالاخص در خارج از حوزة نظارتي       

 عهده گيرد، بر

 حمايـت مالـي از افـرادي كـه خواهان ايجاد يا گسترش              ـ٥ 
 مورد توجه   ١٣٨١مشـاغل كوچـك هسـتند كه اين امر در  سال             

 .قرار گرفته استدولت 

 جهـت روشـن شـدن موضـوع در ايـنجا بـه ذكر پاره اي از                 
 اوليـن پژوهشـگري كه به     : انجـام شـده مـي پـردازيم         تحقـيقات 

 كارآفريني  پردازش اطلاعات پيرامون  جمع آوري و طورجـدي به   
تا    مقاله و كتاب هاي منتشر شده       ٨١ بود كه    ١٣پرداخـت، پائولين  

ــرد را بررســي ١٩٨٢ســال  ــة.]١٤[ك ــا ارائ روش شناســي   وي ب
نمود، وضعيت زمينة مطالعاتي مرتبط با كارآفريني        تحقيقات سعي 

قات كارآفريني  پائولين چهار روند را در تحقي     . را بررسـي نمـايد    
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 مطالعات ويژگي هاي روانشناختي     نخست،روند  . مشـخص نمود  
 روند دوم،   .استو جامعـه شناسـي شخصيت و رفتار كارآفرينان          

يـندهاي كارآفرين درخصوص شركت هاي نوپا و روند سوم،          افر
نامبرده بخش آخر   . طـبقه بـندي ارتباط كارآفريني با جامعه است        

 پژوهش و نقش دولت در       و شتحقـيقات  خود را به روند آموز       
 ١٥،  چرچيل١٤بعد از وي ورتمن. ه استاختصاص داد  كارآفرينـي 

 مقاله  ١٥٠ مقاله منتشر شده در نشريات و      ٣٤٠بيش از  ١٦و لوئيس 
 را  ١٩٨١ -١٩٨٤سال هاي    طي مختلف ارائه شده در كنفرانس هاي    

گيري كرده اند كه تأكيد اصلي در تحقيقات         نتيجه نموده و   بررسي
 و مطالعات موردي    است) از جـزء به كل    (ظـرية اسـتقرايي     بـر ن  
  .]١٥ـ١٦[گردد است تا بافت تاريخي برتحقيقات حاكم      شده سبب

آن هـا بـراي ارزيابـي كارآفرينـي دو زميـنة سياست شركت ها و                
بازاريابـي را مطالعه كرده و اعلام نمودند كه دسته اي از محققان             

. طر علم دنبال مي نمايند    دانشـگاه هـا در ايـن زمينه علم را به خا           
حــل جهــت كاربــرد دانــش اســتفاده از  ســعي در دومدســته اي 

  هستند، گرا وم كه شديداً تجربه   سدستة  . مشـكلات جامعـه دارند    
بـا مشـكلات زيادي روبه رو هستند و نمي توانند اصول و مبناي              
 ثابتـي را بـراي درك نظـريه ها ارائه نمايند، اما از سوي ديگر باز               

 .مي كنند صحت نظريه ها دريافت  را درخصوص ميزانخورد لازم 

نـيز بـه تبعيـت از محققـان فوق           )١٩٩٢( ١٧هـوارد آلدريـچ     
 ١٩٨٦ مقالة مربوط به كارآفريني را كه طي سال هاي           ٣٢٢حدود  

 وي مطالعات خود را در      .كرد منتشـر شده بود، بررسي       ١٩٩٠تـا 
سـه بعـد روش تحقـيق، حـوزة مطالعاتـي و طرح تحقيق و فن                

به نظر مي رسد، آگاهي از شيوه هاي تحقيقاتي         . تحلـيل انجام داد   
فريني انتخاب  آمختلف و اينكه كدام ديدگاه را بايد نسبت به كار         

از . نمـود، مي تواند برداشت هاي متفاوتي را در ذهن ايجاد نمايد           
نظر وي عدم استفاده محققان از شيوه هاي آماري پيشرفته مشكل             

 .]١٧[ بوده  است١٩٩٠ اصلي تحقيقات تا سال

 
 كارآفريني، اولويت دولت و رسالت دانشگاه

 بـه مباحـث فـوق و ايـن حقيقـت كـه اشتغال زايي و                 جـه بـا تو  
كارآفرينـي از اولويـت هاي دولت است و آموزش عالي كشور با             

ه به سياست و جهت گيري هاي اخير آن به سمت تحقيقات            وج ـت
اهم وظايف و   . ردعهده دا  وري در كشور رسالتي مضاعف بر     فناو

 :شرح زير پيشنهادمي شود دانشگاه ها در زمينه كارآفريني به رسالت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ـالـف    طـرح هاي تحقيقاتي و پژوهشي در زمينه كارآفريني            
 .مورد توجه جدي تر قرار گيرد

 ـب   ايجاد دوره هاي  آموزش كارآفريني در مقاطع تحصيلي            
 شته هاي كارآفريني در دانشگاه ها، كه      مختلف به ويژه راه اندازي ر     

هايي مانند كارآفريني سازماني،     بـه عنوان نمونه مي توان از رشته       
يابي،  اقتصـاد كارآفريني، توسعه وآزمايش مفهوم كارآفريني، بازار       

.  برد  نام هـاي جديد    تأسـيس شـركت     و مديريـت تولـيد وتوسـعه     
هـاي آموزشـي فـوق شامل يك بخش          بديهـي اسـت كـه رشـته       

هاي  ايجاد رشته  هاي تخصصي متفاوت است و     بخش ومـي و  عم
 هاي مهندسي، مديريت و كارآفرينـي بايد در دستور كار دانشكده    

 .اقتصاد وبازرگاني قرار گيرد

ي ا ايجاد تغييرات اساسي در دوره هاي تدريس و محتو           ـ   ج
 كه موجب ايجاد  گونه ايآمـوزش در كلـيه مقـاطع تحصـيلي بـه         

 . فراگيران شودخلاقيت و نوآوري در

 ـد   تشـكيل گـروه  هـاي تحقيقاتـي جهت بررسي تحقيقات              

  و پـژوهش هـاي انجـام شـده پـيرامون كارآفرينـي بـه ويژه در                

 .دهه اخير

 تشـخيص ويژگـي هاي كارآفرينان و اينكه چه افرادي           هــ  ـ 
تحت آموزش كارآفريني در حوزه هاي تخصصي قراربگيرند        بايد  

 .رآفرينان معين گردد مسئوليت حمايت از كاو تعيين

 ـو  بـه ايـنكه كارآفرينـي موتـور تغيـير در تعادل             جـه  بـا تو    
اقتصادي است، بايد توسعه نوآوري، و تأثير سريع و مؤثر آن در            

 .شودبازار بررسي 
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 تلاش نمايند تا با     ددولـت و بـالاخص آموزش عالي باي        ـ   ز
حداكـثر امكانات دستاوردهاي  تحقيقاتي شمار بيشتري از آحاد          

 .امعه را در جهت كارآفريني تشويق و هدايت نمايندج

 ـح  رفاه انگيزه اي    ، به نتايج تحقيقات ساير كشورها     وجه با ت   
قـوي بـراي خطرپذيـري، نوآوري و تلاش در فرآيند كارآفريني            

 كارآفريني مـي دهد كه ميل به      بلكـه نـتايج نشـان     . ايجادنمـي كـند   

لذا . الاتر است بيـن افـراد بـه حاشـيه رانـده شدة اقتصادي ب              در
اصـلاح چهـارچوب اداري و حقوقي به گونه اي كه حق مساوي             
بـراي افـراد در فعاليـت هاي اقتصادي ايجاد نمايد باعث توسعه             

 . مي شودكارآفريني

 . برگزاري سمينارهاي تخصصي كارآفريني ـط

 .  تربيت مدرسان و اساتيد آموزش هاي كارآفريني ـي

 ـك يط هاي دانشگاهي در     آگـاه سـازي جامعـه بالاخص مح         
ها  در رونق اقتصادي و       مـورد كارآفرينـي، كارآفرينان و نقش آن       

 . ايجاد اشتغال و رفاه

 ـل  يـن و فـوري تريـن محورهاي پژوهشي          يكـي از مهمـتر      

  در ايـن بـاره ايـن اسـت كـه بـراي راه اندازي رشته كارآفريني                

 چـه موضوعاتي در دوره       كـه  شـود،    مشـخص     در دانشـگاه هـا      
عبارت ديگر فهرست    به.  كارآفرينـي بايد تدريس شود     آمـوزش 

حسب  بـر   دانشـگاه هـا    .شـود  دروس وسرفصـل آن هـا مشـخص       
گـروه هـاي مخـتلف آموزشـي خود و نيازهاي محلي و              ويژگـي 

 . بـرنامه آموزشـي خـاص را طراحـي نمايند          مـي بـايد   مـنطقه اي    

كاليفرنيا   دانشگاه   بـدون شـك اسـتفاده ازدانشـگاه هايـي چـون           
 رشته فعال درزمينه كارآفريني دارد،      ١٠كه بيش از  ) نجلسلوس آ (

 .ضروري است

 ـ« نمونـه اي از الگـوي نظـري          در » رورش مديـر كارآفرين   پ
 .]٤[ ارائه شده است١نمودار 

 
 گيري نتيجه

هاي كشور، بحران بيكاري     از آنجـا كـه يكي از بزرگترين چالش        
هزار  ٧٥٠اسـت وجامعـة كنونـي ما نيازمند ايجاد سالانه حدود            

ريزي پيرامون    وفـاق ملـي و برنامه      .اسـت فرصـت شـغلي تـازه       
از مهمتريـن  عوامـل بـراي رفـع ايـن نياز  به شمار                كارآفرينـي   

دميدن روح   و بحران بيكاري جز با توسعة كارآفريني و       مـي رود    
 .پذير نيست نوآوري در كالبد اجتماع امكان

تا علاوه بر توسعه و گسترش رويكرد       اسـت   لـذا ضـروري     
قيقاتـي كارآفرينـي در  مؤسسـات خصوصـي و دولتـي نظير              تح

هاي مالي   هاي بازرگاني، كار و امور اجتماعي، حمايت       وزارتخانه
اجتماعي  اتـي از كارآفريـنان، تأميـن امنيـت اقتصادي و          طلاعو ا 
 ...گسترش مشاغل كوچك و    اي و  هاي حرفه  ها و تقويت نظام    آن
 آموزش عالي   نظام. عهـدة نظـام آمـوزش عالـي كشـور باشد           بـر 

هاي اخير آن در     گيري ها وجهت   خـط مشي   جهـت بـالاخص در    
رسالتي مضاعف درگسترة  كارآفريني      آوري وفن راستاي تحقيقات 

 .بر عهده دارد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزشي براي كارآفرينان،     امروزه با وجود طراحي دوره    
هـاي هدفمـندي به سوي       گـيري   جهـت  در كشـورهاي پيشـرفته    

گردد ودر كلية مقاطع     رآفرينـي از همان مقاطع ابتدايي آغاز مي       كا
رغبت دانش آموزان براي  تحصيلي سعي بر اين است تا انگيزه و 

تقويـت شود، لكن با توجه به شرايط كنوني         » ارآفريـن شـدن   ك«
وص كارآفريني ـهاي درسي درخص اخهـجامعه ابتدا بايد ايجاد ش

 ها ضمن   حاظ گردد تا آن   ها ل  هـاي آموزشـي دانشـگاه      در بـرنامه  

هاي كارآفريني، با برگزاري      اسـاتيد آمـوزش    تربيـت مدرسـان و    
پژوهشي، به   هاي آموزشي و   هـاي تخصصـي وفعاليـت      همـايش 

 شناسي و  بررسي موضوع  كارآفريني از ديدگاه  اقتصادي، جامعه        
 جهـت شناسايي ورشد     يشناسـي پرداخـته و بسـتر مناسـب         روان

  .كارآفرينان فراهم سازند

 

تحـول در نحـوة ارتـباط جهاني موج          
 بنياديــن در كلــية اي از تغيــيرات تــازه
ها به ارمغان آورده است، بر اثر اين       زمينه

تحـولات، زندگي در ابعاد بسيار عميق تر        
وگسـترده تر از پيش به دانش و فناوري         

علم «اطلاعـات متكي شده است؛  مشاغل        
لذا، برگزاري دوره هاي    . اند  گشته »محور

آموزشـي بـراي كارآفرينان از اهميت       
 .برخوداراست  خاصي
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  ـ الگوي نظري پرورش مدير كارآفرين١نمودار 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مهارت هاي فني مهارت هاي انساني مهارت هاي ادراكي
مه ريزي استراتژيك استراتژي ها ـ برنا

 ـ تصميم گيري برنامه ريزي اقتصادي
  ـ مديريت سازمان هاي پيچيده

  ـ تحليل رفتاري

  ـ ارتباطات

  ـ فرهنگ سازماني

  ـ رهبري

  ـ انگيزش

  ـ مالي و حسابداري

 ـ بازرگاني و بازاريابي
  ـ منابع انساني

  ـ توليد

  ـ كنترل پروژه

 
 برنامه بلندمدت  مدتبرنامه كوتاه 

   
 ـ آشنايي با مقدمه كارآفريني١  

 ـ كارآفريني از ديدگاه اقتصادي ـ روانشناسي ـ اجتماعي٢  

 ـ كارآفريني سازماني٣  

      ـ ريسك پذيري

      ـ خلاقيت و نوآوري

      ـ استراتژي هاي توسعه كارآفريني

      ـ بهينه سازي منابع

  شايستگي كارآفريني     ـ ايجاد انگيزش و

      ـ مديريت محيط هاي صنعتي

      ـ آشنايي با تكنولوژي هاي جديد

      ـ اطلاع رساني و مديريت سيستم هاي اطلاعاتي

      ـ كار گروهي مشاركت و حل مشكل

      ـ مديريت فرصت

      ـ هدايت يك تيم

      ـ حمايت از پروژه هاي كوچك

 يريت     ـ تشويق از طرف مد

 ـ نقش دولت در تقويت كارآفرين٤  

 ـ بررسي چند مطالعه موردي ٥  

 ـ بازديد از چند كارآفرين موفق و غيرموفق٦  

 ـ انجام آزمون هاي خودكنترلي٧  

بايد . ـ مديري كه مي خواهد ايده جديد خود را در سازمان معرفي كند٨  
 . كندبداند كه چگونه اعتماد گروه و حمايت زيردستان را جلب

  الــف ـ طراحــي بــرنامه هايــي كــه دردوران كودكــي ونوجوانـــي  
 :  مي بايد اجرا گردد

 ـ دوران كودكي١     

 ـ مدل نقش٢     

 ـ الگوگيري از خانواده٣     

ــي و تحصــيلات    ــه در دوران جوان ــي ك ــرنامه هاي ــراري ب  ب ـ برق
 :دانشگاهي مي بايد انجام گردد

 ـ تجربه حين تحصيل٤     

 ـ گذراندن دوره هاي خاص آشنايي با مباني مديريت٥     

 ـ برقراري دوره هاي خاص كارآفريني٦     

 :ـ برقراري دوره هاي آگاهي دهنده از قبيل٧     

           ـ همايش و نشست رودررو

           ـ ميزگرد تخصصي و سخنراني علمي

 آموزش مكاتبه اي و تورهاي بازديدـ           

     ـ فرصت هاي مطالعاتي و بحث گروهي      

 ـ گذراندن دوره هاي كوتاه مدت٨     
 
 

 تعيين نياز آموزش
 تعيين اهداف آموزش
 تعيين برنامه آموزش

برنامه ريزي  ارزيابي اجرا

مجموعه مهارت ها و نگرش  شايستگي هاي كارآفريني =                                                            +   مدير كارآفرين         

آزمون ويژگي هاي فردي كارآفريني

منفي         مثبت

قراري دوره هايي كه ويژگي ها را بر
 تقويت مي كند
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Entrepreneurship and the Mission of Universities 
 
 

Seyed Abulfazl Alavi  
 
 
In the present decade the active population of the country will exceed 60 millions, and our society will 
require the creation of about 10 millions new jobs. Therefore, at present, considering the fact that the 
greatest challenge for Iran’s economy is the crisis in unemployment, among the most important and 
fundamental duties of the government is to create jobs and open the society to entrepreneurship. 
Specifically, in line with its most recent orientations in the fields of research and technology, higher 
education has a far greater mission in this respect. 
It is noteworthy that in the United States, from 1969 to 1976, 81 percent of jobs were created by the 
private sector, which demonstrates the ineffectiveness of governmental systems in creating jobs. Based 
on studies conducted in the United States during the years 1980-1995, approximately 18 percent of jobs 
were produced by new businesses. Therefore, an educational approach to this issue is among the most 
crucial necessities of the country’s educational system, which must recognize and develop the talents 
of entrepreneurs and create an appropriate environment for developing their talents and thus creating 
jobs in the society. 
In the view of many analysts, entrepreneurship is the engine of change in society, and the life of 
economic systems lies in the destruction of old and ineffective foundations and replacing them with 
new and effective institutions. Entrepreneurs are risk-takers who by means of innovative methods, 
organization, products, and especially new marketing methods, perform the process of creative 
destruction within economic systems and bring about growth, economic development, and a renewal in 
the nation’s life. 
In spite of the importance of this subject in the university system, the debate over entrepreneurship and 
the creation of related courses have thus far not been considered seriously. Whereas today, in the 
United States and Canada alone, entrepreneurship is actively taught in over 500 universities. The 
subject has been considered so important that, aside from economists, psychologists and sociologists 
are also studying it. In any event, in recent years, in developed and developing countries alike, an 
opinion has formed that the only way the unemployment crisis can be solved is through developing 
entrepreneurship and nourishing a new spirit of innovation in the society. 
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