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  ماعيكارآفريني دانش محور و باز مهندسي اجت

 شعر و ادب و عرفان ، فلسفه و حكمـت و چهـار سـوق                هاز اينكه در جمع دانشوران و فرهيختگان اين خط           

جاده ابريشم و با نياكاني كارآفرين حضور دارم، بـسيار خوشـبخت هـستم و از جنـاب آقـاي دكتـر علـوي و                         

نـه را در اينجـا گـرد بياورنـد     همكاران گرامي ايشان كه تلاش كردند، علي رغم مشكلات زياد ، اين جمع فرزا   

  .تشكر مي كنم

  بحث من كارآفريني دانش محورو رابطه آن با باز مهندسـي اجتمـاعي اسـت و تـلاش دارم جنبـه هـايي از                        

كارآفريني را مورد گفتگو قرار دهم كه به كارآفريني دانش محور و ميان رشته اي و موثر و فعال مربـوط مـي             

  .ز دانشگاه تا جامعه و نيازمنديهاي اجتماعي را در بر بگيردشود و امتداد علمي و دانش آن ا

-88(  تا اينجا به چند نكته اساسي برخورد مي كنيم كه در راسـتاي كـارآفريني در برنامـه چهـارم توسـعه                       

  . جمهوري اسلامي ايران است1404 ساله از چشم انداز افق 5آمده است سند اولين برش ) 1384

 بازمهندسي اجتماعي است كه از ابتداي كتاب برنامه چهارم توسعه تا انتهاي آن              يكي مهندسي مجدد يا   : الف

  : در سيزده فصل آمده است و شامل

 بازمهندسي انرژي  - 1

تغيير هويـت و سـيماي آن و اسـتاندارد          , )بر حسب توسعه كارآفريني   ( تغيير ساختار شهري و روستايي       - 2

 .كردن مصالح ساختماني

 .تي و ارتباطي كشوربازمهندسي جاده هاي مواصلا - 3

 )توسعه كارآفريني(بازمهندسي علم و فناوري كار، سرمايه و مديريت  - 4

 ) قانون اساسي44سياستها ي اصل (خصوصي سازي  - 5
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نهادسازي در قالب شركت مادر تخصصي ، شركتهاي سـرمايه گـذاري ، كلينيـك هـاي مهـارتي، سـرباز                      - 6

 بـازار ، عامـل چهـارم،        – و فناوري ، مراكز فني       حامي ، رابطه دانشگاه با صنعت ، اصلاح كريدورهاي علم         

 ...حق الامتياز تكنولوژي و , خدمات مشاوره وتوسعه كارآفريني ، توسعه سازمانهاي غير دولتي 

 )توسعه كارآفريني(اصلاح ساختار نيروي انساني دولتي و خصوصي  - 7

 )توسعه كارآفريني(ايجاد كسب و كارهاي جديد  - 8

 .برابر استانداردها و الزامات بين الملليساختار مالي و پولي مناسب  - 9

 )سهام عدالت(ايجاد و ادغام ها با گسترش سهام  -10

 .BOO و BOTگرايش به  -11

 ).رجوع شود به هولدينگ معادن خاورميانه(باز مهندسي معدن  -12

 .ايجاد نهادهاي پشتيباني كننده توسعه كارآفريني -13

 .شبكه سازي ، زنجيره سازي و يكپارچگي بجاي گسستگي -14

 اد خوشه هاي صنعتي بر حسب مزيت هاي نسبيايج -15

 .     اصلاح حمل و نقل تركيبي كشور با استانداردهاي جهاني -16

 .رگاني و تنظيم بازاراصلاح باز -17

 . تغيير در خدمات مشاوره و پيمانكاري و مديريت پروژه -18

 .اصلاح تعامل در روابط بين المللي -19

 گسترش مناطق گردشگري و بازسازي ميراث فرهنگي  -20

 .رش مناطق آزادگست -21

 )35ماده (گسترش ارتباطات علمي با مراكز و نهادهاي آموزشي و تحقيقاتي  معتبر بين المللي  -22

 . ارتقاي كيفيت كالا و خدمات و مطابق با استاندارد جهاني -23

 .ابقا ء سازي شركت ها و تبديل آن به ماهيت جديد قانوني -24

 .انتقال فن آوري برتر -25
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 . روشهاي جديد و توسعه مرزهاي دانش    تبديل ايده تا محصولات و -26

 .ايجاد شركت هاي دانش بنيان و معاف از ماليات -27

 .آموزش هاي مهارتي پيشرفته در روستاها -28

 . هزار نفر50  در شهر هاي بالا ICTايجاد شبكه  -29

بطـوري كـه حجـم دولـت بـه        , تفكيك وظايف حاكميتي از وظايف تصدي گري در بخش خصوصي            -30

 .در افق چشم انداز برسد% 80وحجم بخش خصوصي به % 20

 مورد تنها تا  فصل چهارم از سيزده فصل برنامه چهارم است وشامل بيش از يكصد مـورد بـاز                     30   اين  

مـصوبات  , مهندسي اجتماعي از طريق توسعه كار آفريني است وكليه يكصد باز مهندسـي داراي قـانون                 

ر واقع اگر مي خواستيم نام ديگـري بـراي          د, هيئت دولت ودستورالعمل ها ي دستگاه هاي اجرائي است        

من نام اين سند را توسـعه كـارآفريني دانـش محـور و بـاز مهندسـي           , برنامه چهارم توسعه قائل شويم        

  .اجتماعي ميگذاشتم 

اولين بار  ,    نكته حائز اهميت ديگر موضوع امتداد علمي و انتشار فن آوري است ، بحث امتداد علمي را                

 علمي دكارت هم اين بحث را ديـدم ،  –سينا ملاحظه كردم و در نوشته هاي فلسفي در حكمت ابو علي    

شهاب الدين سهروردي از فلاسفه شرق  ، بحث امتداد علمي را حتي بطور نامحدود زماني و مكاني قائل                   

است بطوريكه به تعبير امروزي ما ، در باز مهندسي اجتماعي مورد استفاده قرار بگيـرد ، ايـن بحـث در                       

كنولوژي بعنوان انتشار فناوري معروف است كه البته بلحاظ بحث هاي ماهوي  تفاوتهاي عميقـي بـين                  ت

( پيـدايش دانـائي اسـت ودانـش          ) science(اين دو وجود دارد  ، در واقع مي توان گفـت كـه علـم               

(knowledge        به عنوان حلقه دوم وفناوري حلقه سوم ايـن زنجيـره و از تئـوري تـا عمـل اسـت  

)TIP (        و اين يكي از ابداعات مهم دانشگاهMIT      در بازمهندسي اجتماعي  بوده ، و دانش بخـشي از علـم 

است كه قابليت تبديل به فناوري دارد و كارآفريني دانش محور در هر سـه حلقـه مـصداق را دارد و بـه                        

ر كـشورهاي   رتبـه اول را د   1404خصوص در اين حلقه از زنجيره علم و فناوري كه ايران مي خواهد در               
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لذا امتداد علم يك اصل است و اين اصل داراي محورهاي           : داشته باشد   )  كشور 25(منطقه آسياي غربي    

  :زير است

 نگاهي به آينده و تصوير سازي  - 1

 تغيير پذيري بر اساس كارآفريني دانش محور - 2

 بازمهندسي و تحول جامعه  - 3

 آموزش هاي مهارتي پيشرفته و مستمر - 4

بنـابراين ملاحظـه    .  اصل ديگر وجود دارد كه در اختيارتان قرار مي گيرد          5,  علم      در كنار اصل امتداد   

مي شود همانطور كه محورهاي اين اصل تعطيل بردار نيست  ، اين اصل هيچگاه متوقـف نمـي شـود و                      

 است بر اساس اصل اول نـام را گرفـت وبـديهي       1404برنامه چهارم توسعه كه اولين برش از چشم انداز          

جامعه ما براي عدالت محوري     ,   دانش محوري ، كارآفريني دانش محور و باز مهندسي علمي           است بدون 

، هنجار هاي لازم ، و به طور كلي توسعه همه جانبه آماده نمي شود ، جامعه دانش محـور و بـا اقتـصاد                         

ستند دانش محور، مبتني بر باز مهندسي اجتماعي بر اساس دانش است ،بنابراين كارآفرينان كـساني ه ـ               

اطلاعـات  , كه اين حلقه را كشف و تشكيل مي دهند و از لحاظ تكنولوژي مديريت ، ابزار و ماشين آلات                  

و نيروي انساني آن را تأمين مي كنند و اولين كار ما در كارآفريني  ، تربيت كارآفرينان و مربيان دانـش                      

براي اين كارآفريني است و اصولأ      محور و ميان رشته اي بوده و تدوين متون درسي و نرم افزارهاي لازم               

  .اين حركت نوين در بازمهندسي زنجيره دانش و فناوري ، خود يك كارآفريني به شمار مي آيد

 و قانون برنامه چهـارم      1404موضوعي كه به اين روشني در چشم انداز         ,     يك سئوال اساسي  اينست      

 مختلـف آمـده اسـت و شـامل دو بخـش              مصوبه هئيت دولت و دستورالعملهاي وزارت خانه       40و حدود   

عمده كارآفريني و بازمهندسي اجتماعي است ، چرا امروز پژواك اجتماعي ندارد؟ فيد بـك لازم نـدارد؟                  

وقتي مي گوييم اجتماع  يعني همه عناصر اجتماعي اعم از دانـشگاه، صـنعت، حـوزه هـاي صـنعتي و                      (

اقبال مي كنـيم ولـي در عمـل تبعيـت نمـي         گهگاهي با زبان      ) بخش سياسي و غيره را لحاظ مي كنيم       

كنيم ،  آيا اين اسناد با ارزش و مهم راهنماي زندگي ما ، از دانشگاه تا جامعه قرار نگرفته است؟ ، متون                       
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درسي را تغيير نداده ، رقابت هاي لازم را در باز مهندسي اجتماعي ارائه نداده اسـت؟ ، آيـا بـه شـاخص                     

  -شده و نما گر هائي را به وجود آورده است ويا همان شاخص تبعـي              هاي هادي در توسعه كشور تبديل       

سنتي بر ما حكومت مي كنند  ، دليل اين موضوع اين است كه اولين اصل كارآفريني تصوير سازي براي          

و خلاقيت و نوآوري در حوزه عمل صورت نگرفته اسـت و ايـن موضـوع در حـوزه          ) Imaging(آينده  

هنوز در تصوير من و شما جامعـه مـا  ، پـول  فقـط                 . ايي پيدا نكرده است   هاي مختلف تئوري تا عمل ج     

هنـوز  از    . سرمايه انساني هنوز سرمايه نيست ، سرمايه اجتماعي هنوز سـرمايه نيـست            . سرمايه مي شود  

هنوز به سرمايه هاي ذاتي و في نفـسه         . سرمايه  اعتماد ملي كه سرمايه مولد است  بهره كافي نبرده ايم            

ي نظير آرمان خواهي، راسخ بودن، مصمم، ريسك پذيري، تفكر، آغاز كردن، مسئوليت پـذيري،               كارآفرين

, تحليل گرائي و اميدواري و نظاير اينها بهره نمي بريم و اصلأ با اعتنايي به اين مسائل برخورد ميكنـيم                     

 ـ           % 78نتيجه اين بي اعتنائي باعث شده كه         ش انـدوزي و    راهي ديار غربت مي شود ، و رغبتـي بـراي دان

  .دانش ورزي نباشد

    تا زماني كه اساتيد و دانشمندان ما، با همت و عزم  و جزم عالي ، چون كارآفرينان به اصلاح شاخص                     

هاي تابع و پس رو قيام نكنند و شاخص هاي هادي را در توسـعه و بـاز مهندسـي اجتمـاعي تـشخيص                        

ط تبديل نمي شود و چون دانشگاه كار اصـلي اش  نداده و به كار نگيرند ، كارآفريني به يك گفتمان مسل 

ادبيات سازي ، توليد علم و فناوري و آموزش اين مفاد علمي و فضا سازي براي گفتمان كارآفريني است                   

وتا موقعي كه  به تغيير محتوا و ماهيت در  متون آموزشي نپردازد ، كارآفريني دانـش محـور كـه اصـل                        

  . شودآغازين اين توسعه است ، ايجاد نمي

   مهم اين است كه كارآفريني در جامعه يك نظام است و دانشگاه وظيفه فرآيند سازي نظام را به عهده                   

دارد ، بايستي در حلقات پي در پي آن مثلأ در دانشگاه ، وروديها، خروجي ها ،فرآيندها و باز خورد ها و                      

 اهـداف و هـم خـواني اهـداف     ديگر عناصر و مشخصات سيستمي آن در  هم پاياني اهداف يا همبستگي          

لحاظ شود ، اين يك اصل توازن سيستمي است و اصولا  زنجيره هاي تأمين و عرضه كـه در كـشورهاي                      

ما از آنها خبري نيست ، اين تعادل را در باز مهندسي اجتماعي برقرار  ميكند ، بين كسري ها جامعـه و                       
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وين تعريف و بر اساس اصل هـم افزايـي و       حوزه هاي جديدي از كسب و كارهاي ن         با تمام  سرريزهاي آن 

تركيب كسري ها با سرريزها در يك منطقه يا يك شهرستان ، ميتوان حلقه هـاي نـويني ايجـاد كـرد و                 

گسستگي ها را به يكپارچگي تبديل كرد ، در آينده در اين مـورد بـه طـور مـشخص بـه مـصاديق مـي                          

بـراي  .  شناسي كارآفريني توجـه مـي كنـيم        پردازيم ، در اين جلسه بيشتر به بحث هاي نظري و هستي           

علمي كردن اين بحث ، پيشنهاد مي كنم يك اتاق فكر كارآفريني دانش محور ميان رشـته اي را ايجـاد                     

  يك , كنيد و هر هفته يك نخبه، يك متخصص، يك استاد ، يك مسئول 

ق و كليه كـساني كـه در        كارآفرين را دعوت كنيد و هر ماهه نتايج مباحث و هم فكري هارا به اعضاي اتا               

 از  " اينقدر نگوييد بودجه نداريم    "منتشر كنيد ،    ... رابطه اتاق نسبت پيدا مي كنند و حتي مردم شهر و            

جاهايي كه مربوط به دروس و شاخص هاي تابع و پس رفت بكاهيد و به ايـن اصـل مهـم بپردازيـد كـه        

بنـده هـم در خـدمت شـما     ( اسـت   همان دانش محوري و مسلط كردن گفتمان كـارآفريني در جامعـه             

  )هستم

    من مايلم اهميت كارآفريني دانش محور را در تغيير جهت سه حلقه علمـي ، دانـش و فنـاوري را در                      

 مـن و بـسياري از       بحث تاكيد بيشتري بكنم ، ملاحظه كنيد فرد كارآفرين توفيق طلـب اسـت ، از نظـر                 

به ) ازدانشگاه شهيد بهشتي  .( صاحب نظران ، همه مردم بدون استثنا توفيق طلب هستند ، دانشجو ياني            

من مراجعه كردند و مي خواستند اولين هلدينگ دانـشجويي را تأسـيس كننـد ، جـز دو نفـر ، بقيـه از                         

قرار ترجيح دادنـد ، بـراي اينكـه    سختي اقدام و ريسك پذيري و ساير خصوصيات كارآفريني ، فرار را بر              

توفيق طلبي حاصل   , ذوق كارآفريني را نداشتند ، شجاع و سر سخت نبودند  فكر كردند با توفيق گويي                 

مي شود ، وقتي من به آناليز توفيق طلبي آنها در اين اقدام مهم پرداختم و ضمن برشمردن منافع مادي                    

دم  ،يكي يكي اين حلقه توفيق را تـرك كردنـد و مخفـي               و معنوي اين كار ، دشواريهاي آن را آشكار كر         

شدند ، من در اين مورد با  جناب آقاي جهرمي وزير محترم كار و امور اجتماعي صحبت كـردم ، گفـتم                       

دانشجويان جمع شدند و مايل هستند يك هلـدينگ دانـشجويي را بـراي اشـتغال آينـده خـود شـان و                       
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يلي خوشحال شدند گفتند هزينه هاي آموزش اين اقـدام را   ايجاد كنند ، ايشان خ SME 50حداقل با 

  .مي دهم ، ضمن اينكه از تأسيس هلدينگ هم حمايت مي كنم 

   چرا اين كار مهم انجام نشد ؟ براي اينكه هنوز قانون پنهان كارآفريني براي جامعـه مـا روشـن نـشده                 

است  ، ساختن يك تصوير روشن از        است ؟ اين قانون پنهان چيست؟ اين قانون ، قانون آفرينش و خلق              

آينده است اميدواري به تحقق يك رخداد استثنايي و يك حوزه جديد در كسب و كار اسـت و يـك بـاز                       

هنوز كارآفريني دانش محور آغاز نشده است بايد از  كجا آغاز شـود ، بـديهي                 . مهندسي اجتماعي است    

ش دانشگاهها هستند براي اينكه كارآفرين علـي        است بايد از دانشگاه شروع شود ، چون متولي علم و دان           

رغم اينكه آميزه اي از اميد، شجاعت، تجربه، دانش، آرمان خواهي، تازه  شناسي و نظاير اينها دارد و هر                    

چيزي كه خيلي ها نمي بينند و يـا درك نمـي كننـد ، او مـي بينـد و درك مـي كنـد و ضـمن اينكـه                      

مطمئن و گسسته و مشكل ، بي ثبات ، درهـم و بـرهم و آشـوب                 متعين ، نا      نا اونخستين كشف ، براي     

اختي داشـته   نوشـن از پديـدار ش ـ      ر گرانه است ، اگر او بتواند در آرمان و رسالت خود ، تاويل و تفسيري              

ايده خودش را به طور منسجم و برنامه ريزي شده به ديگران بگويد حكمي درسـت داده اسـت                    باشد ، و  

 موضوع مهم اينست كارآفرين حكم خودش را از افق گذشته مي گيرد و              د ، داننوگر نه از او روي بر ميگر      

 كارآفرين  با نشانه هاي گذشته اگر چـه  بـصورت مگـا                ، آن را چراغ آينده مي داند يعني از نظر فلسفي         

ترند ها  باشند به كشف آينده مي پردازد در حالي كه آينده نشانه هاي خـودش را دارد كـه او بايـستي                        

 كند ، براي اين تصاوير كليات و مفاهيم بسازد تا بتواند منظـور و مقـصود خـودش را بـه ديگـران                  تصوير

اين نقش برتر دانشگاه است كه كارآفرين را در اين راه سـخت و              . برساند و يك درك مشترك ايجاد كند      

وبنيـاد و   بـازار ، موسـسات ن  -فـن    مراكـز  ،صعب العبور ياري مي كند ، از طريق كلينيك هاي مهـارتي             

Start up    ها در اين موسسات كارآفرينان  كلمات، معنا و مفهوم مي آفريند و علم خلق مـي شـود و 

امتداد مي يابد تا با محصولات و خدمات جديد به بازار عرضـه شـود، تـا مـوقعي كـه  تاپـاي دانـشگاه و              

دبيـات دانـشگاهي در بيـرون       دانشگاهيان به بازار كار باز نشود ، معنا شناسي در راسـتاي كـارآفريني و ا               

 تجـارب ، حقـايق بيرونـي و محيطـي در بـازار و اجتمـاع        ،نشانه هاي خود را پيدا نمي كند ، مشاهدات          
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گسترش يافته كار كرد هاي زباني در بيرون توسعه مي يابد و قدرت انكـشاف ، فهـم و تاويـل و تفـسير                        

آمد و كارآفرين در اين راسـتا از تفـسير          كارآفريني را افزايش مي دهد كه در متون درسي جديد خواهد            

كلمات فني  در ميدان علم وعمل، باز مهندسي اجتماعي بطور علمي فراگرفته  ، دانش شناختي را  مـي           

فهمد و مي تواند آيين نامه يا دستورالعمل تدوين كند و از كارآفريني علمي به كارآفريني عملي راه مـي                 

  .گشايد

 ، GC ، HC بـزرگ  نظيـر       بنگـاه هـاي    ها و بخصوص    مالكيت بنگاه  ،  هر چه بيشتر پيش مي رويم       

ره اكنسرسيوم ، و نظاير اين از مديريت  تفكيك مي شود ، مديريت وجـه قالـب در قبـال مالكيـت در اد                       

بنگاه است ، چون سرمايه تنها پول و امكانات  فيزيكي نيست و همانطور كه گذشت سرمايه هـاي مولـد                     

ه انساني ، سرمايه اجتماعي، سـرمايه كـارآفريني، و خلاقيـت و نـوآوري ، قـدرت                  ديگر عبارتند از سرماي   

تحليل و آينده نگري و نظير اينها مي باشد از سويي ديگر  سازمانها از حالـت هرمـي خـارج شـده و بـه                          

صورت شبكه اي  درآمده و از حالت ساخت يافته به انعطـافي و از حالـت بـومي بـه جهـاني و از حالـت                           

اين تغييرات سازماني ما را به كارآفريني سازماني سـوق مـي            . ه تغيير پذيري تبديل شده است     ايستايي ب 

 موفقيـت   موفقيت هاي سازماني است،   دهد ، بديهي است توانايي هاي فردي خيلي كمتر از توانايي ها و              

، سـازمان   سازماني عبارتست از مجموعه نوآوري، رشد و ايجاد تغيير كه فرد مدير به عنوان عامل اصـلي                  

 رسـالت،   ،برنامـه اسـتراتژيك   .  فوق را موجـب مـي گـردد        عواملرا به حركت در آورده ، هدايت نموده و          

در مجمـوع    خصوصيات سازمان به شـمار مـي آيـد و             سازماني، تعهدات اجتماعي و نظير اينها از       بصيرت

كـارآفريني سـازماني    اين  بنـابر .  از كارآفريني فـردي اسـت      ترنشان مي دهد كه كارآفريني سازماني موثر      

 غفلت كرد، صاحب    اننسبت به كارآفريني فردي ترجيح دارد ، ولي نبايستي از خصوصيات ويژه كارآفرين            

 كننـد ،     نوآوري را از طريـق تخريـب خـلاق توليـد مـي             عمدتأ  نظران معتقد هستند كه افراد كارآفرين       

 كمتـر   ،رسـد    يستوكراسي مي  سلطنت وآر   به حالت  وقتي كند و   بسوي ثبات حركت مي    سازمان عمدتأ   

 در واقع خـون     و خود را به مخاطره مي اندازد ولازم است در آن كارآفريني وكارآفرينان جديد وارد شوند              

  .ي وارد سازمان شود تازه ا
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پيش روي ما قرار مي گيرد كه رابطه كارآفريني فردي را چگونه به كارآفريني سازماني گره                اين سئوال     

  .بهره مند شويم ) Synergy( ن هم افزايي بزنيم كه از بيشتري

   متخصصان نظير ژان باتيست سي ، شومپيتر ، هارتمن ، ديويدز ، شراگ ، كله لند ، استوارت  ميـل و                      

بسياري ديگر بر اين عقيده هستند كه دو دسته وظايف و مأموريت در اين مورد وجـود دارد ، مأموريـت                     

 فردي واگذار شود مثل تحقيق و نوآوري ، دنبـال سـود و كـسب و                 هايي كه الزامأ بايستي به كارآفرينان     

كارهاي نوين ، مخاطره پذيري حتي با اختيار اشـتباه كـردن ، مـسئوليت پـذيري هـاي خطـر آفـرين ،                        

كارهايي كه به خود مختاري و اقتدار و آزادي بالا نياز است ، اعتمـاد بـه نفـس نيـاز داشـتن ، قـدرت و                         

، مهارت طلبي ، نياز به كنترل كـم ، عـزم و اراده ، ابتكـار در عمـل ، غـرور                 سرشناسي ، استقلال طلبي     

ولـي در  . داشتن ، احتياج به قدرت تخيل ، ثروت گرايي ، از مشاغل كارمندي بيزار بودن و نظـاير اينهـا           

سازمان كارآفريني ، طرح ريزي ، برنامه ريزي ، بودجه ريزي ، امـور ماليـه ، سياسـت گـذاري ، رهبـري                      

ماني ، برنامه ريزي استراتژيك ، كارهاي روتين  ، توليد و انجام معـاملات مـستمر ، آمـوزش ، مركـز       ساز

  .كنترل داخلي و محيطي ، عمليات عاقلانه و با حساب و كتاب و نظاير اينها تعلق مي گيرد

  .  هر دو اين كارآفريني ها لازم و ملزوم همديگرند

 به دو بخش متمركز و با كنترل و كـارآفريني حـسابگر سـر و كـار                     لذا ما به سازماني احتياج داريم كه      

داشته باشد و بخش غير متمركز و مستقل كه از كارآفرينـان خطـر پـذير اسـتفاده نمايـد و نظيـر ايـن                         

، ) HC(سازمانها كه در جهان زياد هـستند در ايـران هـم قـانوني شـده انـد ، مثـل هلـدينگ كمپـاني                        

و غيره هستند كه يك بخش ستادي       ) SCM(ه هاي تأمين و عرضه      ، زنجير ) GC(پيمانكاري عمومي   

 مستقل با مبادله سهام     SMEمنظم و كنترل كننده دارد و تحت اين نظام بزرگ ،  ده ها و شايد صدها                  

طراحي اين ساختار در قانون توسـط شـركت هـاي      . با شركت هاي مادر با اختيارات  لازم كار مي كنند            

رآفريني ، نظير شركت ما ، انجام مي گيرد و اصولأ از مديريت كارآفريني هم               خدمات مشاوره و توسعه كا    

  . و نوبنيادان آن برخوردار مي شوندSBDC و SMEدر سطح شركت مادر  و هم در زير نظر  آنها در 
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   اصولأ بخشي نظير مديريت با مخاطره پذيري كارآفريني فرق مي كند و مـن در ايـن مـورد اصـطلاح                     

مـديريت كـارآفريني بنگـاهي ، يـك         . ريني را براي بنگاه هاي دو بخشي بكار مـي گيـرم             مديريت كارآف 

اسـت  ، رهبـر چنـين    ) Dynamism , leadership( پويـايي  –استعداد جديد و از نوع رهبري 

سازماني از تجربه و سن و سال لازم برخوردار است و قدرت و توانايي سازگاري با كارآفرينان دارد ، ايـن                     

بروكراتيك  نيست  ، هدف گرايي صريح و روشن داشته و در عين حال دقيق بودن ، كمال جـو                      سازمان  

و با بصيرت است ، رشد گرايي و آگاهانه تصميم گرفتن و از ساختار مناسب برخوردار بودن را بكـار مـي                      

پديـد  گيرد ، نقش هاي ديگري را در سازمان و محيط سازمان ايفاء مي كند  ، سعي مي كند نيروهـاي                      

 ها براي ايجاد كسب و كارهاي جديد        SMEآورنده  فرصت را به خوبي شناسايي و ارزيابي كند ، ايده از              

آغاز مي شود منتهي شركت مادر با داشتن بانـك تخصـصي ، بيمـه تخصـصي ، روابـط بـا دانـشگاهها و                        

ايـت لازم را از      بـازار و غيـر اينهـا ، حم         -كريدورهاي علم و فناوري و داشتن كلينيـك هـا و مراكـز فـن              

SMEهاي كارآفرين انجام مي دهد.  

   در هر كسب و كاري ، تشخيص و تعيين سازمان كارآفرين و سيستماتيك كردن آن بسيار مهم اسـت                   

، قدرت تجزيه و تحليل رقبا ، تأمين كنندگان ، تشخيص خوشه هاي صنعتي و بررسي ميزان مخاطره و                   

 حساسيت ها و نظاير اينها بر عهده شركت مادر است بطوريكـه         ارزيابي اهرم هاي مالي و تجزيه و تحليل       

بين دو بخش مخاطره پذير كه با نيازهـاي عـاطفي فعاليـت مـي كننـد و بخـش مـديريت كارآفرينانـه                        

خودآگاه در رويارويي با مشكلات ، يك تعادل منطقي بوجود مي آيد ، كارآفرين از كارمندي و اسـتخدام              

ه استخدام و متعادل كننده سيستم است ، تأسيس كننـدگان شـركت ، از               گريزان است ولي مدير مايل ب     

ها از كارآفرينان خطرپذير مي باشند ، بـين دو          SMEموسسين  با ويژگيهاي مديريتي هستند ، ولي در          

ها و  در بخش مديريت بـالا   SMEبخش سازماني مذكور ، رابطه تعامل از نوع هل دادن وفشار از سوي 

  .اسخ سريع استاز نوع واكنشي و پ

    اگر عقابي بخواهد خوب پرواز كند  ، معمولأ در خلاف جهت باد به پرواز در مـي آيـد ، ايـن ويژگـي                         

كارآفرين است ، يك سازمان متفكر و كارآفرين ، با برنامه ريزي و طراحي صحيح بـال هـاي هواپيمـاي                     
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 وضعيت خلاف جهت بـاد را ايجـاد        سازمان را به گونه اي زاويه مي دهد كه با قدرت موتورهايش ، همان             

  .كند و بتواند پرواز نمايد 

 با تشكر                                                                                                         


